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TITO BERTI

X tito.berti@meyer.it

SessM | Data di nascith0/03/1960 Nazionalitd TALIANA

Dal 01.09.2015 (funzione attualmente espletata)
Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer Firenze
attribuzione dincarico di Direttore Amministrativo

Dal 01.01.2015 al 31.08.2015
Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer Firenze
attribuzione dellairezione del Dipartimento Amministrativo.

dal 01.10.2014 — 31.03.2015
ESTAV Centro Firenze
attribuzione dincarico di Commissario Straordinario

dal 13.09.2010 — 30.09.2014.
ESTAV Centro Firenze
attribuzione dincarico di Direttore Amministrativo

dal 23.06.2010 al 12.09.2010.
Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione dincarico ad interim di Direttore Amministrativo

dal 1.07.2008 al 30.06.2009

ESTAV Centro Firenze

attribuzione dellairezione del Dipartimento Gestione, AmministrazeRisorse Umane ed
Organizzazione

dal 16.07.2007 al 22.06.2010
Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione adhterim della "U.O. Amministrazione economica dekpsonale”.

dal 1.03.2007 al 12.09.2010

Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze

attribuzione della funzione Biirettore dell Area Amministrativa poi ridefinita Dipartimento
Amministrativo".

dal 14.07.2006 al 22.06.2010
Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione delléunzioni vicarie del Direttore Amministrativo
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dal 14.07.2006 al 28.02.2007
Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze
Attribuzioni dellefunzioni vicarie di Direttore dell'Area Amministrava.

dal 14.07.2006 al 22.06.2010
Azienda Ospedaliera - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione dell®irezione “U. O. Amministrazione Giuridica del Personéle

dal 1 agosto 2005 al 31.12.2006
Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione dell®irezione dell' “U.O. Qualita e Formazione Contintfa

01.06.2002 al 13.07.2006
Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione delld®irezione dell' “U.O. Coordinamento Attivita Amministrativa di Preko”.

dal 15.11.2001 al 31.05.2002
Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggi Firenze
attribuzione dell®irezione dell' “U.O. Affari Generali e Legall.

dal 01.04.2000 al 14.11.2001
Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggi Firenze
Attribuzione dellzDirezione dell' “Ufficio Affari Generali”.

dal 27.12.1996 al 31.08.1999
Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggi Firenze
affidamento del Settore affari legali e gestiorlgod&imonio immobiliare.

dal 27.12.1993 al 31.08.1999
U.S.L. 10/D Firenze
Collaboratore Amministrativo Coordinatore a segditconcorso pubblico.

dal 29.12.1988 al 27.12.1993
U.S.L. 10/D Firenze
Collaboratore Amministrativo e contestuale assagnaall'U.O. Affari Generali e Legali.

Anno accademico 1987/1988
I.S.A.P.R.E.L. (Istituto Superiore per I'addestramento del pedsatelle regioni e degli enti locali)
di Venezia - attivita didattica e di assistenzaeedti universitari.

dal 11.11.1986 al 27.12.1988
Studio Notarile Francesco Feri di Firenze
collaborazione con acquisizione della compiutagaatotarile.

dal 20.12.1985 al 09.10.1986
Esercito Italiano - servizio presso il 28° Btg. F. "Pavia" di
Pesaro col grado di S. Ten. Di complemento caralioo di "comandante di plotone”.
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Attribuzione di incarichi quale membro o Presidatit€ollegi di Disciplina e/o Ufficio
Procedimenti disciplinamel periodo 1993-2014presso:

= ESTAV Centro Firenze - Presidente Ufficio ProcestithDisciplinari,
AOUC - Attribuzione incarico Direttore procedimedigciplinari,
ASF - Presidente del Primo Collegio di Disciplina,
AO Meyer Firenze - Presidente del | Collegio didlina,
USL 10 D - membro de Il Collegio di Disciplina.

11 - 13 giugno 2009

CESPRO Universita degli Studi di Firenze ARS (Agenzia Regionale di Sanita della Toscana)
Relatore al convegno "Vivi Sicuro - un percorsagisurezza, salute,prevenzione attraverso incontri,
esposizioni, esercitazioni".

08 aprile 2009, 21 aprile.2009, 23 aprile2009, agygio 2009 e 21 maggio 2009
ESTAV Centro Firenze
Docente del Corso “Buongiorno Estav” gestito d#fiblib Formazione di ESTAV Centro.

marzo 2005
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
"la gestione appropriata della documentazioneceliaziendale™.

4 e 5 febbraio 2005

Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze

partecipazione alla presentazione del "progetto @0HMvolto a supportare la riorganizzazione
dellAOC.

2004 -2005
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
"Piano di miglioramento dell'attivita di accoglieriz

marzo - luglio 2004
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
“Rilevazione clima interno”.

gennaio - febbraio 2004
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
“Formagzione per il personale tecnico di farmacia”.

gennaio - febbraio 2004
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
"La copertura sanitaria ai cittadini stranieri".

ottobre - novembre 2003
Azienda Ospedaliera- Universitaria Careggi Firenze
“Approfondimento normativo in materia di parteciipae alla spesa sanitaria”.

aprile 2011 a dicembre 2013

Scuola Superiore Sant’ Anna di Pisa

Corso di formazione manageriale permanente pett@ir&enerali, Sanitari ed Amministrativi e dei
Servizi Sociali, organizzato dal Laboratorio Marmagat e Sanita dell'lstituto di Management della
Scuola Superiore Sant’/Anna e della Regione Toguana durata complessiva di ore 160.
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novembre 2003 - luglio 2004
Superiore Sant'/Anna di Pisa ( Pontedera/Pisa)
"Sistemi di valutazione della performances delleAde Sanitarie” - 8 moduli.

settembre- ottobre 1995

S.D.A. Bocconi

Corso di aggiornamento organizzato dalla RegioneaF@sper il personale inquadrato all'VIII live
amministrativo delle UU.SS.LL. e delle AA. Ospeeaditoscane nel periodo.

1986/87 e 1987/88
Scuola di notariato "Cino da Pistoia" in Firenze
frequenza ai corsi XXVI e XXVII.

anno accademico 1984

Universita degli Studi di Firenze

Diploma di Laurea in Giurisprudenza

discutendo la tesi in Diritto Agrario avente ad ety "il diritto di ripresa”.

1978
Liceo F. Redi di Arezzo
Maturita scientifica .
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Altri corsi di Formazione 4 05,2009 " Efficientamento e dimensionamenta deggnici con la Value Stream Map”

- societa di formazione Galgano di Milano.
10.02.2009 "Healt Technology Assessment: esperienze in gittogpettive di sviluppo in Area Vasta" a cura diBBCentro.

1.10.2008 "Seminario di formazione sullapplicagidella Legge n. 133 del 6.8.2008" tenutosi ardikcura
della Direzione generale Sanita della Regione Lauigna

Anno 2007 "Progetto ADHOC; consolidamento dei Bipeenti di AOUC - Laboratorio Sperimentale” organizz
dallAziendaOspedaliero-Universitaria Careggi (@oquisizione di n. 26 crediti formativi E.C.M.).

27 marzo e 16 maggio 2006 "E-leamning: addestranadihttilizzo della piattaforma IBM Workplace Cattiorative
Learning" organizzato dallAzienda Ospedaliero-ersitaria Careggi (con acquisizione di n. 8 drémlinativi E.C.M.).

feblraio/maggio 2006 Partecipazione al corso " Pragjetie del nuovo sistema decentrato di gestiores tdehistica e
presenze-assenze" organizzato dallAzienda OspredalUniversitaria Careggi (con acquisizione di n. &ditire formativi
E.C.M.).

giugno 2005- marzo 2006 "Progettazione del nu@mogleicentri di Dipartimento " organizzato dallénda
Ospedaliero - Universitaria Careggi nel periodo @cguisizione di n. 14 crediti formativi E.C.M.).

luglio 2005 / marzo 2006 "Definizione del nuovonaiaei centri di Dipartimento” organizzato dallémila
Ospedaliero - Universitaria Careggi nel (con adjaige di n. 5 crediti formativi E.C.M.).

Luglio 2005/febbraio 2006 "Analisi e ridisegno dethodalita di gestione dellinventario di AOUC"amgzato
dall'’Azienda Ospedaliero - Universitaria Careggicmn acquisizione di n. 19 crediti formativi BVC).

7.11.2005 "Giornata seminariale di approfondimento su Straiturelazioni in un Sistema Qualita" organizdaiia Aziend
Ospedaliera Meyer il (con acquisizione di n. 5itrfimativi E.C.M.).

8- 9 febbraio 2005 “Privacy e Sanita " corso @i fidtmazione curato dalla Scuola Superiore SardAhRisa.

13 luglio 2004 "Sviluppo di un sistema di auditeaziale integrato "organizzato dallaziénda Ospedaliero Universite
Careggi.

27.01.2005 "Benessere nelle organizzazioni ". gtardi studio a cura dellAssociazione NazionalanSelor Relazioni
(ANCORE) tenutasi presso Palazzo Vecchio — Firenze.

15.01.2004 "La cultura del cambiart@mell ‘Area Vasta Centro ". Coordinamento inferadale formazione continua ¢
vasta centro“tenutosi a Firenze.

8 febbraio -12 aprile - 24 maggio e 25 ottobre 2002valutazione del potenziale degli
operatori". curato dall' Azienda Ospedaliero Ursigaria Careggi.
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Altri corsi di Formazione 09.02.2001 “Processi di valutazione e sistemi faatitii
Partecipazione al Congresso curato dall' "Istiioli Socio Sanitari” tenutosi a Viareggio.

15.02.2000.Partecipazione alla I° Conferenza deiZbdella A.S.L. Firenze - A.O.C. - A.O. Meyer.
18 —20.11.1999 “Il controllo di gestione" curatd'AOC e dalla A.O. Meyer.

18- 20.10.1999 "La gestione del procedimento disaiie nella Pubblica Amministrazione" organiza#ad'F.g.A.- Formazioe
Giuridica Avanzata", tenutosi a Roma.

14.05.1999 "Emergenza Antincendio ed Evacuazmoeta dellAOC.

02.03.1999 "La riforma delle locazioni e limpattdla gestione dei patrimoni immobiliari pubblicpevati "curato da "ITA -
Convegni e Formazione" tenutosi a Milano.

23.10.1997 "Gestione efficace tendente alla quetide” curato dall’AOC.

23.10.1996 "L'Azienda Ospedaliera Careggi nellaawoganizzazione sanitaria” curato dal'’AOC .
15.04.1993 "L'organizzazione dellOspedale - Azaeedlil controllo di gestione" curato dalla U.S.Q/D.
13-14-15.03. 1991 "Il nuovo procedimento amrivtiso " Scuola di Pubblica Amministrazione di tac
06.11.1990 "Legge 7 agosto 1990 n. 241" curata HBIL25.

23.05.1990 "seminario interpersonale sul nuovacedtiiprocedura penale “ Ministero di Grazia estia tenutosi a Firenze.

COMPETENZE PERSONALI u

Lingua madre ltaliano

Altre lingue PRODUZIONE
COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Francese B2 C1 B2 Bl Ci

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedi- C1/2 Livello avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative e Capacita nella gestione delle relazioni con leeAdé Sanitarie e Aziende privakella trattazione
relazionali raggiungimento del risultato atteso con riferimesutioobietivi strategici e di elevato interesse (

Ente rappresentato.
Ottime competenze di gestione del conflitto almb delle organizzazioni complessia pe
guanto riguarda il mantenimento del buon andandite relazioni sindacalijasnella gestione ¢
personale.
Implementazione di strategie per una utilizzazjgineefficiente @lle risorse umane e tecniche ar
nell'ottica del superamento dell’organizzazionedotatica e del superamentelld resistenze
cambiamento.
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Competenze organizzative e Descrizione dei ruoli svolti
gestionali  Sviluppo delle competenze nell'organizzazione eliizi correlati alle funzioni trasferite agiSTAV

ai sensi dell’art 101 LRT 40/2005.
Tale attivita si € realizzata nei macroambiti irelai processi di acquisto e apprgicinamentc
distribuzione logistica, processi di fatturaziotte/a e passiva, gestioni tecniche correlate altare
commerciale dellEnte, progettazione di sistembrimfativi di centralizzazione e stardizzaziont
dei rapporti con le Aziende Sanitarie per la deifimie del fabbisogno e di una coerente sinteglper
acquisti e la distribuzione.
Supporto al Coordinatoredegli Estav, analisi e studio dei modelli orgarizza loro
implementazione, correlazione, complementarieggiafizzazioneattivando logiche evolutive ne
progettazione e realizzazione di modelli organizztsversali, a livello regionale, néspetto dell
peculiarita territoriali.
Supporto al Direttore Generale nell’espletamentite danzioni strategiche anche in relazion
raggiungimento degli obiettivi assegnati.
Supporto agli organi regionali per le modifichelaldlRT 40/2005, al fia della rimodulazior
normativa atta alla costituzione di un unico emtedsizio toscano.
Nei ruoli precedentemente svolti, s stati gestiti, anche attraverso le risorse uméditzed, proces
di sviluppo e rimodulazione organizzativa, finaditizal miglioramento delle performancates
dagli attori/utilizzatori dei servizi di afferenza.

Cambiamenti organizzativi direttamente guidati
Sviluppo ed utilizzazione delle competenze acquistl'implementazione di funzioni.
Nell'ambito dell'attualeincarico presso ESTAV Centro si segnalano:

realizzazione di uno studio di approfondimento erdisuccessivo volume di analisi e jp@ttive
sulle attivita degli ESTAV, trasmesso alla Regidoscana,

programmazione gare acquisto regionali,
azioni digpending review, anche realizzate attraverso monitoraggio congpdraionsumi e prezzi,
attivazione livello coordinamenti in ambito ICTIsee guida regionali,

attivazione livello di coordinamento in ambito Telogie Sanitarie per definizione moc
standardizzati di servizio nei tre ESTAV,

promozione di tavoli di negoziazione volti allargtardizzazione dei servizi/consumi,

processo di realizzazione di una piattaforma legistentralizzata con impianti ad alta automa:
per la distribuzione di farmaci e presidi.

Competenze professionali Ottime competenze in materia tecnigiaridica acquisite grazie allesperienza nel setiéffari
Generali e Legali, approfondite e sviluppate netsssivi incarichi.

Competenze informatiche = buona padronanza degli strumenti Microsoft Offiverd, Excel, Power Point.
= Internet Explorer, Mozilla Firefox.

Patente di guida B

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei datrgpnali ai sensi dell’art.23 delD.Lgs. n. 196/2003

il sottoscritto dichiara che le informazioni contnel presente curriculum corrispondono al vero;

il sottoscritto € a conoscenza che, ai sensi defliadel DPR 445/2000, le dichiarazioni mendadialsita negli atti e 'uso di atti falsi sono
puniti ai sensi del codice penale e delle leggtigpe

Si allega inoltre alla presente la copia fotostatiel documento di identita n AO3279382 rilasaifetbSindaco di Firenze il 11.07.2007 in
corso di validita sino al 10. 07.2017

Firenze 1.02.2016
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